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Secao E - Financeiro

1. Introducdo

Esta secdo apresenta a analise econdmico-financeira para exploracdo de area destinada a implantacdo de
empreendimento de movimentacdo e armazenagem de combustiveis liquidos, situado no Porto de Santos-
SP, denominada STS08 no ambito do planejamento do Governo Federal.

O objetivo desta se¢do é apresentar um resumo das informacdes relativas a metodologia de analise, as
premissas basicas utilizadas e os resultados do modelo econémico-financeiro para o empreendimento. Ao
final da se¢do, o Anexo E-1 apresenta extratos do modelo.

2. Metodologia de Avaliagdao Econdmico-Financeira

A analise econdmico-financeira de empreendimentos em portos organizados, segundo a Resolugao
n2 3.220-ANTAQ/14, deve basear-se nas receitas e dispéndios relativos a exploragdo dos servigos a serem
realizados, com objetivo de verificar a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento.

A metodologia empregada para avaliagdo desses empreendimentos é a do fluxo de caixa descontado,
considerando-se como taxa de desconto o WACC (weighted average cost of capital), calculado de forma a

refletir os riscos inerentes as atividades a serem realizadas.

A avaliacdo realizada pelo método do fluxo de caixa descontado baseia-se na teoria de que o valor de um
negocio depende dos beneficios futuros que ele pode produzir, descontados para um valor presente, por
meio da utilizagdo de uma taxa de desconto apropriada (WACC) para o empreendimento.

De forma geral, o fluxo de caixa consolida os dados de entrada a partir dos impactos financeiros positivos e
negativos gerados pelo empreendimento, e determina o Valor Presente Liquido — VPL resultante do
projeto, ordenando-os em uma equacao que congrega condicionantes contabeis e tributarias.

Deve-se destacar que o fluxo de caixa considera que os dados de entrada do modelo estejam em termos
reais (e ndo nominais), ou seja, ndo se considera efeitos inflacionarios no modelo. Dessa forma, todos os
dados de entrada do modelo sdo definidos em uma mesma data-base monetaria.

Oportuno mencionar que é considerado o fluxo de caixa desalavancado do projeto, calculado com base na
seguinte estrutura:

Fluxo de Caixa Operacional (desalavancado)

EBIT (Lucro Operacional)

+ Depreciag@o/Amortizacéo

= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagéo)
- Impostos (IR, CSLL)

+/- Variacdo de Capital de Giro

- Investimentos

= Fluxo de Caixa
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Apds identificar os resultados individuais para cada ano de projeto, aplica-se a taxa de desconto para trazer
os resultados da atividade operacional ao ano zero do empreendimento, determinando o Valor Presente
Liguido (VPL) do projeto.

A partir do VPL do empreendimento, obtém-se os parametros de remuneragao sobre a area, zerando-se o
VPL do projeto na exata medida da inclusdo de custos remuneratdrios pela exploracdo da area. Portanto, a
variavel de saida do modelo econémico-financeiro é o valor de arrendamento, definido em parcela fixa e
variavel.

3. Premissas Basicas do Modelo

A seguir sdo apresentadas as premissas basicas do projeto.

PREMISSAS DESCRICAO

Variavel de selecdo do Leildo Maior Valor de Outorga, definida por meio de diretriz do Poder Concedente.
Prazo contratual 25 anos

Receita média por unidade por RS 40,71 por tonelada de combustiveis escuros;

tipo de produto movimentado
RS 45,24 por tonelada de combustiveis claros;

RS 49,04 por tonelada de bunker.

Consultar detalhes na Secdo B — Estudo de Mercado

Pagamentos a Agéncias Calculado de tal forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a
Governamentais zero.
(Valor de Arrendamento) 50% fixo / 50% variavel, definida por meio de diretriz do Poder Concedente.

Divisdo Fixo / Variavel

WACC 9,38% a.a., conforme Nota Técnica Conjunta SEI n® 02/2018/STN/SEPRAC/SEFEL
do Ministério da Fazenda.

PrevisGes de demanda Desenvolvidas como parte da analise do estudo de mercado.

Consultar as proje¢Ges na Secdo B — Estudo de Mercado.

Cenario considerado Tendencial (Base)

MME Banda de variacao calculada em 44,32%, aplicavel sobre a movimentacao
prevista no cenario tendencial.
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PREMISSAS

DESCRICAO

Capex

Programas de incentivos
considerados

Custos de Capital elaborados como parte da andlise de engenharia. Consultar

Secdo C - Engenharia e Anexo C-2 para as projecdes e premissas relativas aos

investimentos e a depreciagdo dos ativos.

REIDI/REPORTO.

Opex

Despesas com Estudo/Leildo

Custos Operacionais elaborados como parte da analise da operacdo.

Ver Se¢do D - Operacional e Anexo D-1 para as projecGes e premissas.

Estudo: RS 462.917,24 (09/2019), considerado no fluxo de caixa.

Leildo: RS 387.404,55 (09/2019), considerado no fluxo de caixa.

Meétodo tributacdo

Necessidade de Capital de Giro

Outros parametros-chave

- Moeda do modelo

- Valores das previsGes

- Data base

Otimizacdo do método tributério (Lucro Real / Lucro Presumido)

Considera os seguintes ativos e passivos circulantes e seus respectivos prazos

para receber e pagar:

RUBRICA PRAZO % APLICADA SOBRE
Contas a Receber 15 dias | 4,1% Receita Operacional Liguida
Impostos a Recuperar 15 dias | 4,1% Receita Operacional Liquida
Estoques 15 dias | 4,1% Receita Operacional Liquida
Contas a Pagar 15 dias | 4,1% Despesas/custos operacionais
Impostos 15 dias | 4,1% Despesas/custos operacionais
RS

Em termos reais

09/2019

Tabela 1 — Premissas basicas do projeto STS08
Fonte: Elaboragdo Propria, EVTEA (2019)
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4. Resultados-chave

A seguir, é fornecido um resumo dos resultados chave do modelo como receita bruta global, investimentos,
valores de remuneracao fixa e variavel, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL).

Receita Bruta Global RS 2.842.780 k
Fluxo de Caixa Global do Projeto R$ 399.692 k
Investimento Total RS 209.618 k
Despesa Operacional Total RS 594.344 k
Movimentacao Total (t) 62.885 k
Valor de Remunerag¢do mensal fixo R$ 1.516,1k
Valor de Remuneracio variavel (R$/t) RS 9,35
Retorno Nado Alavancado do Projeto

TIR apds o Imposto 9,38%
Valor Presente Liquido do Projeto RSO
Retorno Nao Alavancado do Projeto (sem valores de arrendamento)

TIR apds o Imposto 25,60%
Valor Presente Liquido do Projeto RS 258.778 k

Tabela 2 = Principais resultados do projeto STS08
Fonte: Elaboragdo Propria, EVTEA {2019)

5. Anexo E-1

Este anexo contém extratos completos do modelo financeiro:

Ativos-Existentes: Aba que lista todos os ativos existentes no terminal.

- Ativos-Novos: Aba que apresenta todos os ativos novos propostos para o terminal, ou seja,
os investimentos em obras e equipamentos.

- Operagbes e Manutengado: Premissas dos custos fixos e varidveis do terminal.

- Demanda/Receita: A demanda do terminal e as receitas esperadas encontram-se nesta
aba.

- Capex: Todos os investimentos, além da depreciagdo e amortizagdo.
- Opex: Os custos e despesas ao longo do prazo do arrendamento.
- Tributos: Premissas tributdrias e do capital de giro sdo apresentadas na aba “tributos”.

- Demonstragdes Financeiras: As vdrias demonstragfes financeiras como DRE, Fluxo de
Caixa e Balanco.
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Ativos-Existentes

Ativos existentes (STS08)

Sumrio de Custos

Ativos existentes

tem

1. Dragagem e Aterramerto [fs.1]

2. Estrutura Maritma [fs.1]

3. Desenvolvimento do Terminal [fs.1]

4. Ecificacdes [fs.1]

5. Principais Equipamentos - Local [fs.1]
Verificagio

Estimativa de Custo - ordem de magnitude

Custo Total (k RS} Eq {1=sim}

46.455 =

tem Unidades de medida | Quantidade | Custo unitario, RS Total, RS Local / Importado Eng./ Acmin Contingéncias Total (k RS)
5% 5%
Dragagem e
Estrutura Maritma
i de Terminal -
Bens Existentes {Obras) m3 1,00 42232251 42232251 | Local 2111613 2111613 46.455
2.111613| local
Contingé 2.111613| local Total 46.455
Custo de Capital Total Estimado 46455476
Tributos s/ Eovipamentos 0 0
Impostos sobre Custos de Construcio 0 0,00% 0
Custo de Capital Total Estimado ¢/ Impostos 46455476

Area de Arrendamento STS08 — Complexo Portuério de Santos
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Ativos-Novos
Novo Investimento (STS08)
Sumirio de Custos Novo
Item Custo bruto de Priv {1=sim) Eq (1=sim) Infra
2Quisicio (K RS) oriv =1: oub=
3. Desenvolvimento do Terminal [fs.1] 5.520 1
4. bdificagdes [fs.1] 89842 - - 1
5. Principais Equipamentos - Local [fs.1] 15.220 = 3
7. Renovagao de Equipamentos {50% do custo orig. dos equip.) 31.000 3
17. Edificagdes [fs.2] 7.574 - - 1
18. Principais Equipamentos - Local [fs.2] 10.461 - 1 3
z 209618

Estimativa de Custo - ordem de i
item Unidades de Quantidade | Custo unitério, R$ Total, RS Local / Importado.
medida
Dragagem e Aterramento |
Estrutura Maritma
i de Terminal
[2 & Seguranga 1,00 245324 245.324 | Local
Sistema Combate Incéndio} N 1,00 4772693 47725693 | Local
Edificagdes
Tanques de ago-carbono de telhado fixo, com fundacao m 17.719,00 142685 25.282.423 | Local
Tanques de aco-carbono de telhado fixo, sem fundacdo - m 45.000,00 1253 6.392.555 | Local
i principais
Linha de Dutos para Granéis Liquidos (Incluindo suportes) - m 2.625,00 3246 8520385 | Local
Praca de B = Unid 2,00 989,983 1.979.966 | Local
Estacdo de Descarga Caminhao B Unid 2,00 1.668.212 3.336.424 | Local
Engenha inistraca 5,0% 5.026.488| Local
Continge 5,0% 026.488| Local
Custo de Capital Total Estimado Base Aliquota 110.582.747

Quantidade | Custo unitario, RS Total, RS Local / Importado
Dragagem e ]
Estrutura Maritma 1
i de Terminal

Edificades

Tanques de ago-carbono de telhado fixo, sem fundagdo m 41.765,90 1253 2339685 | Local

i principais

Linha de Dutos para Granéis Liquidos (Incluindo suportes) m 2.625,00 3246 2520385 | Local

Praca de Bombas - 1,00 989,983 989,983 | Local
Engenhariae istraci 50% 3.092.503| Local
Contingendi 5,0% 3092503 Local
Custo de Capital Total Estimado Base Aliquota 68.035.058
Custo de Capital Total Estimado ¢/ impostos 68.035.058

Eng. /Admml Contingéncias, Total (k R$)
sl 5%
12.266 12.266 270
238635 238635 5.250
1264121 1264121 27.811
2819628 2819628 62.032
426.019 426019 9.372
98.998 98.998 2178
166.821 166.821 3670
110583

Custo de caiitai Total Estimado ci miostes 110.582.747

Engg / Admin Conting. Total (k RS)
5%) 5%
2.616.984 2616984 57.574
426.019 426019 9.372
45.499 49499 1.089

68035

Area de Arrendamento STS08 — Complexo Portudrio de Santos
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Operagdes e Manutenciao

Sumario Desp. Oper. (STS08)

Movimentac3o Base 3.127897 Tons

Salario médio

Total Custo

Salarios de equipe Equipe (RS /més) Custos Soc'ais ltﬁ/a’ml Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 44.957 103,25% 1.096.493
Gerente Senior 4 16.6%0 103,25% 1628312
Gerente de Nivel Mécio 6 12,031 103,.25% 1760647
Equipe de Suporte Acministrativo (n 1) g 2931 103,25% 571893
Equipe de Suporte Admin‘strat vo {n 2) 6 1.945 103,25% 284,602
- = : 103,.25% -
Meio Ambiente - - 103,25% -
Supervisores 1 4757 103,25% 116.032
Técnico ce Meio Ambiente 2 3.212 103,25% 156.670
4 = S 103,25% 5
Manuteng3o 103,25%
Supervisores 3 4.757 103,25% 348.097
Técnicos de Manutengio 3.285 103,25% 2.003.27%
Operaces 103,25%
Encarregado Operacional 10 4757 103.25% 1160323
Equipede Transferéncia de Navio 28 2.807 103,25% 1.817.195
Instalacdes de Armazenamento 28 2.807 103,25% 1917195
Recenimento e Entrega 28 2.807 103,25% 1.817.195
Tota 150 14.877.540
Sub-total Equipe de Admin 5614656
Sub-total- Equipe de Manutencdo / Operacdo 9.263.284
Manutengdo Base de calculo %
Equipamentos - manutencdo e pecas 25582 1,00%
Manutengdo Infra - civil festrutural 198391 0,50%
Eletricidade - uso
Custo unitario 0,49867 RS/kWh Fonte: CPFL
Equipe pessoas norasfdia dias/ano " custo (R$/ana) Notas
(kW /pessoa)
Admin 28 12 252 2,623 110.836
Manutengao 28 16 252 1,313 73851
Operagdes %4 16 365 0,063 17.1089
Total - Equipe 150 202.000 arrendodado para 000 mals proximo

Notas sobre uso de eetricidade

Admin 100W iluminac3o; 1500W ar conc'clonado; S00W computadores e outros; 25% area comum
Manutengio 100W iluminagio; 1500W ar condicionado; S00W computadores e outros; 25% 4rea comum; fator de recugdo 50% para manutencio/operacio
Operacfies 100W ilumina¢3o; sem ar condicionaco; 25% 4rea comumy; 50% fator de reducio para manuten¢io/oneracio
lluminagdo
Watt=|ux * m2/eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa {Im/w) vérios tipos de fonte de Uz
Ldmpacas Fluorescentes faixa de45-75 'm/W
Lampada de vagor de sddio  faixa de 85 - 150 Im/W
Tipodearea tamanho (m2) sf:t.é—m'\a iluminagdo (lux) hora/dia ciasjano conlioe Cufm Notas
uminosa {|m/W) (kWi {R$/ano)
Armazém Coberto 3.030 50,00 200 10 365 12,12 22060 =
Aberto {area de patioftanque) 134.28% 100,00 50 10 365 67,14 122213 -
Aberto {sergo) - 100,00 50 10 365 - - -

Total {iluminagdo)

145000 arrendocaco para 000 mais proximo

Notas
Combustivel
Custo unitario co Diesel - RS/litro
Agua
Utilizac3o Escritario 100 'itros/pessoa/cia
Tarifa 32,3 R§/m3
1m3= 1.000 litros
Custo 3,23 R$/emp/cia

Outros custos gerais&adm

Ve'culos

Seguranca

Servigo de Limpeza

Outros G&A{suprimentos, Tl, alimentacdo)
Pagamento para Autoridade Portudria

Aplicivel a

3 velculos a
1 205105
1 servigo/semana
10% Equipe
0,30 R$/m?

1.647.828 m%ano

5527 RS por més -
727.553 RS por hora =
248,127 RS porservigo -
204,800 RS$/mésfemp -
Fonte: CODESP, Tarifas Portuarias, Tabela Il

iluminacdo dedrea aberta: uso de 50 |ux em mécia; Indicagdo: estacionamento: 20 |ux; sortdes: 75 |ux; cercas: 10 ux
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Sumdrio de Estimativas de Desp.Oper. Fator de arredondamento -
Fatores de ajuste para niveis demovimentagio
Categoria de custo Tipodedespess  Custounitirio  Unidadesde - Nimero de custo (RS) 1563948 2345023 3127897 3809871
medida Unidsdes
Mzo de obre
Administrativo Fix 5614656 RS 1 5615.000 60% 20% 100% 110%
OperagGes / Manutengao / Ambiental Fix 9263284 RS 1 9264.00 60% 80% 100% 110%
Custos Operacionais Var 2,50 R$/Tons 1.116636 2792000 100% 100% 100% 100%
Ltilidades
Eletricidade- escritérios Fix 202000 R$/ano 1 202,000 60% 80% 100% 110%
ade - iluminagio Fix 145000 R$/zno 1 14500 100% 100 100% 100%
Eletricidade - equipamento Var 0,51 R$/ton 3.127.297 1585300 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 3,23 R$/diz/emp 130 177000 80% 80% 100% 110%
Comunicagdes Fix 14065 RS/més 12 169000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & lubrificante Var - R$/TON 3127897 - 100% 100% 100% 100%
Manutengio -
Equipamentos - manutengeo e pecas Fix 256819 RS/eno 1 257000 80% 90% 100% 100%
Manutengdo Infra - civil/estrutural Fix 996957 R$/anc 1 997.000 100% 100% 100% 100%
- - - - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin N
Limpeza Fix 249.127 R$/ano L 253000 70% 99% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 140646 R$/anc 1 141000 70% 90% 100% 100%
Seguros Fix 730000 R$/ano 1 730000 100% 100% 100% 100%
Segurznga Fix 727553 R$/ano L 728000 100% 100% 100% 100%
Veicul os, combus tiveis Fix 16581 RS/més 12 193000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A{suprimentos, T, alimentaci o} Fix 204800 R$/znofemp 1 20500 60% 20% 100% 110%
Taxas e outras Contribuigbes Fix -
IFTU Fix 1.139.748 RS/ano 1 1143000 100% 100% 100% 100%
Contribuig3o p/ Sindicatos Fix - R$/més 12 - 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Porwdria Fix 0,30 R$/m? 1647828 485000 100% 100% 100% 100%
Subtotal 25.101.300
Contingénciz 5% 1230315
Total {R$/ano} 26331615
Nota: Todoes os nameros de cusio foramarredondados para milhar meis proximo
Custo a diferentes niveis de l Movimentacao
Cetegorie de custo Tipo de despesa 1.563948 2345823 3.127.897 3908871
Mzo de obre
Adminisirativo Fix 3.369.000 4.492.000 5.615000 6.176 500
Operacdes / Manuten¢2o / Ambiental Fix 5558400 7411200 9284000 10.18C04¢C0
Custos Operacionais Var 3.908.870 5.864.308 7.818.743 8.774678
Utilidedes - 2 B =
Eletricidade - escritdrios Fix 121200 181600 202000 222200
Eletricidade - iluminag¢ao Fix 145000 145000 145000 145000
Cletricidade - equipamento Var 797613 1.196421 1.595227 1.994034
Agua Fix 106200 141600 177.00 19470
Comunicagdes Fix 101400 135200 189.000 185900
Combustivel & Lubrificante Var = - = e
Manutenggo - - 3 E
Fquipamentos - manutengao e pegas Fix 205.600 231300 257.000 257.000
Manuteng3ce Infra - civil/estrutural Fix 997.000 987.000 997000 987.0C0
Geral e Admin 2 = = 2
Limpeza Fix 175.000 225000 250000 250.0C0
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 98700 126900 1410C0 141.0C0
Seguros Fix 730000 730000 730000 733000
Seguranga Fix 728000 728000 728000 728000
Veiculos, combustiveis Fix 139300 179.100 199.0C0 189000
Qutros G&Afsuprimentos, T, zlimentagao) Fix 123000 164.000 205000 225500
Taxas e outras Contribuigdes Fix - - - s
IPTU Fix 1.140.000 1.140.000 1.140 001 1.140000
Contribuicao p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagemento pera Autoridede Porudrie Fix 495000 495.000 495.000 495.000
Subtotal 12940223 24564128 30128970 34045912
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ana) 19.862.548 25.767.585 31.510.688 35723457
Custo unitirio 13,70 10,98 10,11 9,14
Credito de
wias de custo fixo PIS/COFINS {1=sim, Custo Fixo (RS k}
9=nao}
Mzo de obra {Admin, D&M, Ambiental} g 9374 12498 15823 17.185
Utilidades - Fletricidade, Agua, Comunicacies 3 497 613 728 785
Manutengao - Equip / Infra g 1.263 1290 1317 1317
Geral e Admin 9 2094 2261 2366 2387
Taxas e ouiras Contribuiges 9 1.197 1.197 1.197 1.197
Crédito de
rrias de Custos Varidveis PIS/COFINS {1=sim, Custo unitiric Custounitiric Custounitdrio Custo unit@ric
9-nao}
WMzo de obra - 0GMO [ 2,63 2,63 2,63 2,63
Utilidades - Elewricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 054 0,54 0,54 0,54
Vezio 9 2 g z £
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Sumario de Custos de Seguros e Garantias
Operagio 730,0 kRS/ano
Implantacdo (Garantia de Execuc¢do) 360,0 kRS/ano
SEGUROS E GARANTIAS
Total Capex / Valor Ativos Existentes 225.073 kRS
Capex/Valor Ativos Existentes 199.391 kRS
Equipamentos/Valor Ativos Existentes 25.682 kRS
Valor do Contrato 2.842.780 kRS
OPEX - MAO DE OBRA 17.671 kRS
Capex/Valor Ativos Existentes Plblicos 46.220 kRS

ANTES DA OPERAGAO

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construcgio, instalacdo e montagem
Importancia Segurada- Capex de construcdo

Aliquota

Periodicidade

100%
0,02%

anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras
Importancia Segurada - Capex de construgdo

Aliquota

Periodicidade

30%
0,03%

anualmente durante a construgdo

DURANTE A OPERACAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Importancia Segurada - Capex total

Aliquota
Custo
Periodicidade

100%
0,14%
315,10 kRS

anualmente durante o periodo da operagdo

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Importancia Segurada - valor do contrato

Aliquota
Custo
Periodicidade

GARANTIAS

3,5%
0,053%
52,73 kRS

anualmente durante o periodo da operagdo

Garantia de execuc¢ao do contrato (durante concessdo)
Importancia Segurada - valor do contrato

Aliquota
Custo
Periodicidade

2,5%
0,50%
35535 kRS

anualmente durante o periodo da concessédo
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Demanda/Receita
Previsdo de Receita Anol Ano2 Ano3 Ano4 Anos Anot Ano7 Ano8 Ano9 Anoll  Ancll Ancl2 Ancl3  Ancl4  Anol5  Anol6  Anol7 AnolZ8  Anol9  Ano20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano25
jpara modelo financeiro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Receita do Arrendatério (RS} b3 0 80597 82113 83663 107422 109466 111557 113696 115884 118123 120413 122757 125155 127608 130.119 132688 135317 138.008 140762 143580 146464 149417 152439 155533
Total Demanda (K Tons} 2 g 1783 1816 2376 2421 2468 2515 2563 2613 2664 s 2769 233 2878 2935 2993 3053 3114 3.176 3240 3305 33n 3441
cal iodo de i 1 ] 0 0 0 Q Q Q Q 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] Q Q e °
Qualifica para Luaro Presumido (1=sim, O=ndo) 1 1 o 0 0 a Q Q Q 0 ] Q 0 0 0 0 0 0 0 0 Q Q b [
Previsdo de Receita (STS08)
Previsiio emkRS. Todos os valores em termos Real
Premissas chave
Unidades de medida K Tons
Cenério de Demanda s2se
Anol Ano2 Ano3 Anod Anos Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Anoll  Ancll Ancl2 Anci3  Ancld  Anel5  Anol6  Anol7 Ancl8  AnolS  Ano20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano25
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2033 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Ano de operacdo 2 2 1 1 1 1 : ¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 x 1 1 X 1 1 1 1
Previs3o de Demanda (K Tons}
Produto Tarifa (R5/unidade}
1 Combustiveis Escuros S 4071 B = 4756 4881 5008 6476 664,5 6819 6998 7181 7368 7561 7758 7962 8170 83z4 8603 8828 9059 9296 9539 9789 10045 10308 10577
2 Combussiveis Claros 3 a5 - - 7548 7615 7682 9765 9851 9938 10026 10115 10204 10294 10385 10477 10570 10664 10758 10854 10950 11047 11MS 11244 L1344 11M3  LIsA7
3 Bunker £ 4904 & ] 5523 566,8 5816 7520 77 7919 8126 8339 8557 8781 010 9246 9488 9736 9991 10252 10520 10795 11078 11367 11665 11970 12283
4 - RS & - = = = -
5 RS # = 2
6 RS = =
Demanda Total (K Tons} - - 17828 18163 18506 23762 24214 24677 25150 25634 26129 26636 27155 27685 28228 28784 29352 29934 30529 31138 31762 32400 33054 337122 34407
Preiisto de Receita
Total Receitz {k 35} “ - 80597 82113 83663 107422 109466 111557 113696 115884 118123 120413 122757 125155 127.608 132688 135317 138008 140.762 143580 146464 149417 152439 155533
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Capex

Previsto de Gascos de Capial (mvesimentos) Aol Aoz

Ano6 A0S AnoT0 Ano12  Ano13 Arol5  Anol6  Amol7  Anols Ao2l  Amo22  AnoZ Ao AnoZs
202 2022 20 203 30 2032 2083 203 2038 a1 zo  2om  dom e
Depreciagio 5705 05 5706 B w04 9475 Sas 9475 SA &% 3%
Amertzasic m 2 71 m 7 m m m m  m
Gostos de Capial vestments)
s pré-cperacional 212 .
Hovas Gastos ceCap el i 1930% 50177 = - 15500
Investimentos e Dep & Amort {STS08)
Previsiio em kRS, Todos os valores em termos Real
Total e85y Anol  Ano2  Ano3  Amo4  AroS  Ano6 A7 AnoS  AroS  Anol0  Anoll  Amol2  Anol1d  Amol¢  Anols  Amol6 Aol Aol Anol3 A2 Ano2l  Amo2 AnoB Ao  Ano%
2m 2 03 2 05 205 227 208 P 230 23 b3 233 20 235 P 2 238 2 200 w1 e w3 2ow  ams
Novo Investimento
NG 3. Caxenolwmento do Termnal .1] 5 s
NG3 G Eafcages 51
5 Princines oy pamentos - Local .1 3 y
7_Renovaza de Enupementss (0% cacust 3
1. Efcaceas .21 1 7415 =
18.Prine pais Rt pamentes - Loca! [ 3 3185
Dragegeme Meraments (Fus) - 2 1 = : E & = < 5
2 Fat 2
Total prvade U s sam asa 15500
Tots pibic 1
Total 5509 s awsm e 155
Depreciagio dos novos Investmentos
NG 3. Cesenvalwmento do Termal 6.1] 218 218 a1 218 28 as 2 2 218 a8 ot 28 8 as s ms o
NGs 4 Eeicasses s 1) 3sa5 3505 3545 3505 3505 3505 sses 3545 3525 3505 ssis 35 sss 35 s
Princoe:s Eau pamentos -Loeal fs.2 138 138 1381 381 1381
17 Efesces 2 2612 212 26n 2612 zen e 25 sz 2512 e 2sz zem sz 2em
15.6rine s o oamertes Local 52 sa 545 sas
Tore BT e s 5705 w70 s Toae  maw B3 3 5a7s 73 San T oas san o e
tens amortizaveis
txe mcial de arrendamente
Garanta, Seguros o Impostas (priad construic) 01 0 10 m 0 b m 10 m
duc kesi by b 150 15 15 150 15 18 &
o 271 27 271 I 271 71 2711 211 FET TR
Total
153055 > 3 B S B 706 [E w70 [ w706 e T ioam  oam Sars 3a%s %S iz Sars Sas o sam e g
622 B B an 2 Fn I m m s 271 Fn Fr ) . P 7 I Fn ) M a m
Teode Ativo_REI! (nfrs)
oo kER)  peore e aormnto_oepre souat cacse o
NG L Dragagem e Meraments (53] ) st 25 o o o ano3 5 Ano2 1 o o o o 3
NE2 2t Martms [653] 0 st 2 o o Ano3 = Ano2 : o 0 o
NS 5. Cesenvlimento do Termnal 6.1] st 2 o ss20 ano3 5 @ o2 1 o 0 0
NG g Eificagdes s 1 st » o 2932 o3 5 0 Ano2 1 o o 0 0
NGS5, Princioars s pamentos -Locel [ s 10 o 15220 o3 1 ano2 2 ° o 0
NCT 7. Renorasso de Enuipementss (50K docust si 10 o 31000 Ano1a 0 Ano2 2 o o 1 o
Ul st s o o sism o6 2 o ano3 1 ° o o
NGB 15.Frnpars ool pamertes -Local (52] sasa st 10 o aro3 10am a9 ano6 w0 fnos 2 958 958 568 ° o
Dragageme Merrements Fud) - s2| 2 st 2 1 Ano3 ] o vears 2 o3 1 ] 3 o ° o 0 1] o
Esrutura Marima (Pub3 152 o st 2 . Ano3 o o » Ano3 s 0 o o 0 o 0 0 o
Toxal 153096 woms s Wz wsm _wesm o o o 152056
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Opex

Previsio e Gastos Operscionais

505 T:

Aol Aoz A3 Mo AeS  Aes el o Ao ols  aols Mol Aol8  ald o2 AwZl  Mon  Ao2s Aok Aol
Entrds pora os Demenstragies Fanceiras Demin) o wom  wn 0w a0 ams s wm  aw 039 o0 a2 a3 mm 0m
Despesas Operacionais Hixas  Custos Arbientais o R o oams w2z 08 Bas LA Ban Bss BAN
Despesas Operacionais Varisweis o o 2m0  ams am0 s am am s aam s a6 s son sa sas
Pagamentc para Orgios Governamentas +Estdos 1550 ] 1813 MSD I B5M AA0 08w 4G5 4a0n sasm I 450 731 4o 4ssm ans s
Previsao de Desp.Oper. (STS08)
Previsiio em kRS, Todes os volores em termos Real 5
a1 Moz Ao3  Aw4 A A6 Al AwE  Ao3  Aw Ao AwM Aw1S  A0lS AW A0I8 A0l A2 AwZ AWR Aol Aok AnD
w ww  am e W w5 2w aws o w0m 2 o s w% 2w % 29 w0 a4 43w 0m
Anode Operagio (1=sim, G=nio] 0 0 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Volume de Carga (k Tons} - 17 185 L1 23% 241 248 2515 256 263 264 2715 2769 2®8 298 2985  29% 308 314 316 320 335 33 344
Grupo de custo {para usto fixo - fungio degreu) P 4 5 5 5 6 6 6 5 5 5 6 3 6 6 6 6 5 5 6 7 2 7 7 7
Pagamento para Orgios Governamentais
PgtoFixo Anual BI B¢ 21 1218 181 B BIX 181 BB4  BI%  BI¥ 1254 BB4 BI% 121 IR B4 BI1X B¢ BB B¢ BIX 181 BB 181
Pagamento dos LelGes + Estudos 50 O 166  16%0 1731 22w 26w 2308 AN B MaD 436 KOl BEY A5 %I 2456 BN B B0 030 08 354 s
otel Pagemento para Orglos Governamentais 1B04 1813 3480 I 3%50: 020 L84 4Lz AU 21 265 G109 854 M09 LS8 AUB  SE0 1% &7 o321 &304 850 QI 678 Wi
Crédito de PIS/COFINS (1=sim, G=ndio}
701 MBo d obra (Acin, O&M, Ambiental) ] ¢ 0 RS S8 RSE 565 563 1583 Se3 165 1523 SE3  165 1563 1583 563 1563 15@3  BE3  DIS  7IS 105 15 1718
702 Utiidades- Seviidade, Agua, Comuricagdes 1 0 ¢ & @ 5} T m m  m ™ m ™M ™ ™ m ™ m I T B
#03 Manutenio - quip/ Infra o o ¢ s 1m 1B L9 LS LS L5 LS 131 L8 149 LM LB L4 LD LB LA L LS LB L L
704 Geral e Admin 0 a O 2B 261 261 2366 2366 2 2366 2366 2370 237 236 236 236 2366 236 2365 236 23 238 2397 237 2397
(17T Sindicztos] ] 0 FoBS A W A N ¥ - D U, 8 S U - 1 ) SRR C AN U 6 /S U A § 0 8 S B S § A 8 /A N 8 - M L
i s o 0 043 U U n0s 2108 2103 210 2007 A7 207 213% 13m0 2 213\ 2138 2183 BN BOE 304 B0 B0E
Despesas Operacionas Variavels Credito de PIS/COFINS (1-sim, O=ndo)
V01 Custos Operacionals ] ] 0 1B/ L7 LS 1m0 152 1m0 20 21 215 23 2310 23 243 24 258 260 @S 27 284 286 2% A0%1
V02 Utlidades - Aetricidade, Agua, Combustiveis e Lubrific 1 c o = om owm 1m 19 13 17 139 196 LS4 148 1SR LS4 LS 168 LS L&7 L0 175 170 16 182
V03 Pagamento pere Auioridege Poriusria 0 o P - - S - - P N M - S - A A A A
Gonais Variavei o O 280 285 20 a6 371 36 353 39 408 Al AP 428 43/ A4 ASet AL A% A1 495 S0P 518 5293 5408
Créditos Tributérios PIS / CORINS gerados / Desp. Oper.
Despesas Operecionais Fixzs o ¢ e B & m m 2 m  m m m M m M m W m ™o s s w s
Despesas Operacionais Variéveis o ¢ = w1 L 129 1 1% 135 196 LS4 1am 1SR LS LS 168 LeS 167 100 175 L0 186 Le@
o o 0 0 0 0 [ a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toxa 925%  g25% g 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9w 9%  925% 9% 9%  92%  925%  925% 9% 9% 9% 9% 9%  g9m% 9%
D OFINS apartir da Desp.Oper. 0 0w w  ws  w  w w1 om0 3 ok ow 2w  m @ w0 om
Ivestimento
Desp. Garentia, Seguros & mposios durente cons: L6 116 - - - - - - - - - - - - - -
Custos Ambientais dur. ConstrusZo (k 3] E - - - - - -
Desp. Oper:
Custos Ambientzis dur. Operagio (k S} 58 4 W m ;W & m s m ®m a4 m W mooom 4 m w4 37
Créditos Tributérios PIS / CORINS gerados / Desp.Oper.
D8A o o 0 0 ] [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nentos sem REIDI/REPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
925%  92% % 9% 9w 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 925% 9% 9% 9% 9% 9% 9%  9M% 9%
Totalde Cré D aDesp.Oper. 0 ) 0 0 o o [ 0 o 0 0 0 0 0 0 0 ) [ 0 0 0 0
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IR (federal; s/ receita)

25,00% __(In RS '000s)

Imposto sobre receita abaixo de RS 240k 15,00%

Método do Lucro Presumido (Lucro Presumido)

Critério de qualificacdo: (In RS '000s)
2013 Receitas Brutas > 48.000
2014 Receitas Brutas > 78.000
Contém anos qualificados {S/N)? Y
Chave:

Opg¢do por Método Lucro Presumido? (1=sim, O=no) 1

Chave Incentivo Fiscal:

Opgédo incentivo tributario p/ PIS/COFINS de Desp.Oper. sobre receita

Tributos
Premissas tributarias e outras (STS08)
Premissas chave
Aliguotas de Impostos Lucro Real Lucro presumido
PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (imposto municipal; s/receitas) 5,00%
CSLL (imposto federal; s/ receita) 9,00%

240

loano

Arrendamento

wcC1
we2
WC3
wC4
wWC5s

Uso (1=sim; 0=ndo) 1
" Beneficio REIDI
Uso (1=sim; O=ndo) 1
Anos de validade (assume 1 ano aprovacdo SEP) 5
Incentivo REPORTO
Uso (1=sim; O=nao) 1
Anos de validade (31/12/2020 expira por SEP) 5
Imposto [Pl 0%
Imposto de Importagdo 0%
Prejuizos acumulados
Max a ser aplicado a Perdas por ano 30%
Chave Dividendso (1=sim, 0=n3o) 1
% do Lucro Liquido 50%
(In RS '000s)
Requisitos de Capital de Giro
Impostos a Recuperar 15
Recebiveis 15
Contas a Pagar 15
Impostos a Pagar 15
Estoque 15

dias
dias
dias
dias
dias

4,1%
41%
4,1%
4,1%
4,1%

P1S/Cofins

ROB

das despesas anuais
PIS/Cofins, ISS, IR, CSLL
ROB

Pagina 13 de 15
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Demonstragdes Financeiras

Demaonstragdes Financeiras {STS08)

Demonstrativo de Resultados

Previsiio em kRS, Todos os volores em termos Real

Aned Anos Ano i1 Ao Ancid Anc18  Anold  Ang20  Ano2l  Ane22 M0 AneZs
20 205 203 2033 s 2001 248 2085
Reesita bruta 811 18123 (R IEvC M350 66t 149417 15243 1558
Imposta sobre receita: IS5 s00% 4106 613 73 zann 262 277
Pisatquora 1,65% 185% 165% Le% 1%
Imposta sobre receita PIS o65% 2465 2515 2566
Adiucta COFINS z 760% ne 760
Imposta sobre receita COFINS 300% [ ] 1115 356 S5 i1Em
Receriz Liquida (- imposios] o o 6583 181% D070 1339
Crédita Tribuério PIS / COFINS Acumulada Disponive 1 ] ] 3 % 0 5
Crédita tributério PIS / COFINS tilizével ] ] 3 2 0 u
Crédita PIs 5 i [} o o o 0 o )
Receltz Liguida (-impostas, + rédito tnbutério) 0 CCEED e 125826 183 10%% 13612
Despeszs
Despesas Operaionais Fixes + Custos Ambiznizis ] o mm1 R0 21450 248 nan
Despesas Operacianais Varidvsis 2830 2.885 4365 5438
Pagamento para Orgos Govemamentais 80 3518 42635 47904 5037
Toral Despesas fexdl depreciagio) BB 505 119 7633 718
LAIDA 120M B9 356 M4 1S3 2657 2800 28274 5% 3L%7 B SIS 388 A @0B BS54 420 4658 BEB S AR SA4S
Depreaiaci 0 ] 514 514 3 76 a6 47 047 94 94 63
ortizagsa 0 ] m 71 27 71 7 n 2 m m
Lucra ames das Impostos Lucro/Prefuis) 1804 1813 811 9319 1773 1906 2029 298 550 28231 3069 273 B KM y25  NOPR LW STE AR
ValorPFL O B BoE 1w 5509 ) [) [} [ 0 ] 0 0 o [ o ] [] [ 0
PFLdisponivel par2 uso o ] 243 2m 579 5089 5480 5509 o 0 o 5 ] 0 0 o o 0 o ° [ [ 0
yalorfinal do PRL 0 oM w38 M mos 98 18078 11989 5509 3 [ ) [ [ 0 0 0 [} o [ o o [ o [
Método de tributagio de lucro
Base triburénia para Método do Lucro Real - AT ucro iPrjuizo) 3.0M 5678 637 “a8 SO 1608 1905 B 186 nH BB 18 2086 5631 2,08 5
Imposta sabre receita CSLL s00% ] ] 569 L2 1361 1413 1537 2083 2127 2239 238 2571 288 om0
Imposta sabre receita IR 25.00% ] ] 1558 3528 3756 398 a5 5520 5885 61%6 5437 7131 7987 5337
Noto: Aliquoto de iR pura receito menor que RS 240k equiva'e o 15.00%
Metododa AT Lucro/{Prejuto} 1904 18194 6205 630 2605 13614 sl lodon  1aas3 D 250  m3% M0 233 el 57% 2708 I %AW A6 3643
Método doLuao Presumido:
Base de cilcuio CSLL (% da receito bruta) ] D ‘P BB kTR OAIFS  BOS B68 M5 3@ M0 M8 4168 4240 B M1 4SDH 4536 836 485 487 4
Base de chlcuio 18 (% da receia brutc) ° o BML K26 KT2 A K0B 568 B|SR e OB 0S5 ALEB A0 BN M1 4S0M 4596 4686 4283 |7 A7
Imposta sobre receita CSLL o o am 241 3402 2468 1535 3601 382 a04 A1k 4218 E Y]
Imposic sabre receita IR s o 642 654 6669 94% 9509 253 038 105 11,237 2471 a1
Noto: Alluora de iR para receits menor que RS 240k equvaie e
W10do 95 Lucra Presurmida - Luoro Prejuto) 0w 1815 37 asal 5407 FEE A R CY T A ) OB maw  B0m  p5  mam 5% wEw sz ms
5 Tnbuténs A 5912 L% 26w mIw  zisd 23603 B5n__ 2am waw _ 7su s
WMerodologia otimizade {1=t4cro Presumio, 0-tucro Rel) 0 0 o i o ] 7 1 T 1 1 1
Possivelselecionar tucro Presumido? {1=sim, 0=nito) o 0 3 3 e 3 o o ] ) o o
Escoine chas c . {1=sim, O=nito} 1 i 1 1 i 1 1 1 1 T
Metodologia Utilizads {1-Lucro Presum., 0=Lucro Real) B ol DI Ty T T g AL A | SO
io do Método Seledonade. Tiv IV ™ kT TV M v TV ™™ ™
Wietodologia Utlizads (1-Lucro Presum, 0-Locro Rea EE3 T 3 T T g T T
Tributos cobrados. 671 883 881 5 971 10871

W36 2w 233%  2aele 7% it mw3  sam 7% il sk san
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Balango
Previsdo em RS. Todos os volores em termos reois.
S == T m m  ma  me = e B me he wa  me
o 4572 4354 4948 5085 5 5453 5672 5901 6019 5140 6265 6392
i s S5 = G e 4 55 R e Bn B S5
Cr Frrevy T T
S i S wigs mm A TR T E TE TR O R T RN TR R TR W T E T T
e w1 ame 2 s ams i am am  2as 2w e 1w 2w 2 % aon aom  ay aws s am am
Divida ] ] ] 0 0 0 ] 0 o 0 [ 0 o ] 0 0 0 ] 0 0 o 0 0 ]
Pasivo Tt Y e I T I W e Im e e e o aw e e im o i
or s i e wm BE e zw %m % e w3 m  mm  wm  um  an 4% am oo wn ue s
st e gl - B mm A m EI B o o o mm mm s moo e o mo mo mm
Fra ms um  wve Am nse mms o ety me s vam wem we wmen mmew pem muw mme mm  sems mam s e
Pimiiotiuido S e s e e e e
Fluxo de Caixa
Fluxo de Caixa do Projeto (nic-alavancado)
Luero/(Prejuizo; Desalavancado apos Impastas. 6205 16.483 16123 16,880 18591 .25 nm 23483 1578 5812 30.236 31558
ng)/reducio 35 4.838 -137 145 156 153 165 176 1; 128 186 130 161 8542
Valer Presente Liguido com WACC (2% o
Lucra 2ntes dos Impostos Lucro/{Prejuize! -19.014 18194 0298 20600 22,360 3% 5540 28:1 2665 28131 30659 32273 33.768 35544 37.203 37265 33072 40.902 45.7% ar.m
Método de tributacio de lucro.
e I T U W R S T R T S S N
Wétadadotuo resmic
Impasta sabre rezeits CSIL S00% o 1 231 2365 2410 3094 EVr | 337 34m 3458 3 3897 3975 451 4135 430
chave 1o i 0=nto} 1 L 1 1 1 1 1 1 b : 1 1 1 1 1 1 1 i 8 1 ; 3 1 1
P S U T T N N N S RV N S S W O W

Area de Arrendamento STS08 — Complexo Portuério de Santos

Pagina 15 de 15



